Fraslev-Mollerup Sparekasse

Corporate Governance

Introduktion/konklusion:
Redeggrelse vedr. april 2010 til marts 2011.

Det fremgar nedenfor, hvorledes Frgslev-Mollerup Sparekasse forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses “Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
april 2010 og Finansradets supplerende “Anbefalinger for Finansradets medlemsvirksomheder” fra december 2008, som vedrgrer god selskabsledelse og
ekstern revision.

Bestyrelsens holdning til begge saet anbefalinger er generelt positiv. Vi fglger de fleste anbefalinger. Der ligger grundige overvejelser i bestyrelsen bag de
punkter i anbefalingerne, som vi ikke fglger. Vi har nedenfor redegjort herfor efter det gaeldende “fglg eller forklar”-princip. Det indebaerer, at pengeinstituttet
skal fglge anbefalingerne eller forklare, hvorfor anbefalingerne ikke folges helt eller delvist. Af hensyn til vores interessenter er vi gaet videre, sd vi pd en
reekke relevante punkter ogsa redeggr for, hvordan anbefalingerne fglges.

For god ordens skyld skal vi oplyse, at arsregnskabslovens § 107 b, stk. 1, nr. 3, hvortil der henvises i skemaet nedenfor ikke finder anvendelse for

pengeinstituttet, som er omfattet af den tilsvarende bestemmelse i § 134 i regnskabsbekendtggrelsen for pengeinstitutter (bekendtggrelse nr. 1305 af 16.
december 2008 om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.).

Som pengeinstitut (der ikke er organiseret som aktieselskab) redeggres for fglgende hovedafsnit:

. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar
. Det gverste ledelsesorgans sammensaetning og organisering

. Ledelsens vederlag

. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

. Risikostyring og intern kontrol

. Revision
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4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale | | Bestyrelsen fastlaegger pengeinstituttets overordnede strategi for 3 r ad
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ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlaegger
selskabets overordnede strategi med henblik pa
at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

gangen. Strategiplanen evalueres Igbende, blandt andet pa baggrund af
direktionens opleeg.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mindst en gang arligt drefter og
sikrer, at de ngdvendige kompetencer og
finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet
kan na sine strategiske mal.

Anbefalingen fglges.

Drgftelse af ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer, for at
pengeinstituttet kan nd sine strategiske mal, indgdr som en integreret del af
den Igbende evaluering af bestyrelsens strategiplan, jf. punkt 4.1.1.
ovenfor.

Bestyrelsen har i forbindelse med den seneste drgftelse herom ikke fundet
anledning til at treeffe sezerlige foranstaltninger.

Der henvises til punkt 4.1.3. nedenfor, hvoraf det fremgar, at
pengeinstituttet ogsa folger "Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008, Ad IV., Ad 1, punkt c.

Der henvises ligeledes til punkt 5.1.1. om bestyrelsens sammensaetning
nedenfor.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlaegger
sine veesentligste opgaver i relation til den
finansielle og ledelsesmassige kontrol med
selskabet, herunder pa hvilken made det vil
udgve kontrol med direktionens arbejde.

Folgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets

medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ad 1: Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal:

a. fastlaegge retningslinjer for og udgve kontrol med direktionens arbejde,
herunder opgavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal
vaere en skriftlig oversigt over, hvilke dele af direktionens arbejde som
bestyrelsen skal fare tilsyn med og inddrages i. Det skal vaere fastlagt,
hvordan bestyrelsen Igbende vil kontrollere overholdelsen heraf,

b. sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og
rapportering til bestyrelsen. S§danne procedurer udarbejdes af
direktionen og godkendes af bestyrelsen,

c. p8se, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang
8rligt skal bestyrelsen vurdere, om direktionen besidder alle nodvendige
kompetencer. Er det ikke tilfeeldet, er det bestyrelsens ansvar at treeffe
beslutning om, hvordan denne udfordring kan lgses,

d. veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Begge szt anbefalinger fglges.
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Alle vaesentlige forhold ovenfor drgftes i forbindelse med den arlige
gennemgang af forretningsorden for bestyrelse og direktion.

I bestyrelsens forretningsorden og instruksen til direktionen er der fastlagt
naermere procedurer for planlaegning, opfglgning og risikostyring m.v.

4.2. Forretningsorden

4.2.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan arligt gennemgar sin
forretningsorden med henblik p& at sikre, at den
er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed
og behov.

Anbefalingen fglges.

Det er et lovkrav for pengeinstitutter, at forretningsordenen opdateres
arligt.

4.2.2. Det anbefales, at det g@gverste
ledelsesorgan arligt gennemgar og godkender en
forretningsorden for direktionen, og herunder
fastlaegger krav til direktionens rettidige, praecise
og tilstreekkelige rapportering til det gverste
ledelsesorgan samt til kommunikation i gvrigt
mellem de to ledelsesorganer.

Falgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets

medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad 1V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ad 4. Information fra direktionen til bestyrelsen

Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar,

at:

a. varetage den daglige ledelse af pengeinstituttet,

b. udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen.
Denne beskrivelse skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres
om den valgte fordeling og lpbende vaesentlige aendringer,

c. tilvejebringe klare retningslinjer for alle vaesentlige beslutninger, som
skal treeffes i pengeinstituttet. Retningslinjerne skal veere skriftlige og
indeholde anvisninger p8, hvilke typer af dispositioner der foretages p&
et givent stillingsniveau. Endvidere skal der oplyses om formkrav og krav
til dokumentation af, hvilke medarbejdere, der har vaeret involveret i
processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger,

d. pengeinstituttets strategi lobende bliver opdateret, og at der udarbejdes
skriftligt oplaeg hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Begge szt anbefalinger fglges.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks,
hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.
Direktionen bestar kun af en person, og der foreligger derfor ikke en
arbejds- og opgavefordeling for direktionen.
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4.3. Formanden og naestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der velges en
naestformand for det gverste ledelsesorgan, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i
gvrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

Anbefalingen fglges.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en
arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder
en beskrivelse af formandens og nasstformandens
opgaver, pligter og ansvar.

Falgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets

medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad 1V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ad 2. Bestyrelsesformandens opgaver

Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:

a. sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for
bestyrelsen. Beskrivelsen, som kan indg8 i bestyrelsens
forretningsorden, skal veere skriftlig og specifik,

b. sikre, at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle
bestyrelsesmedlemmer s§ vidt som muligt f8r lejlighed for at give deres
holdning tilkende.”

Begge saet anbefalinger falges.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det
gverste ledelsesorgan organiserer, indkalder og
leder mgderne med henblik pd at sikre
effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med
henblik pa at skabe bedst mulige forudsaetninger
for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Anbefalingen fglges.

Formandens opgaver indg%r i opgavebeskrivelsen, jf. punkt 4.3.2, hvortil
der ogsd henvises for sd vidt angdr formandens anbefalede opgaver i
henhold til “Anbefalinger for Finansradets medlemsvirksomheder” fra
december 2008.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre saerlige opgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, skal der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige

Anbefalingen fglges.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den
daglige ledelse eller at udfgre andre saerlige opgaver for selskabet i det
forlgbne rapporteringsar. Bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis der
opstar behov for, at bestyrelsesformanden udfgrer szerlige opgaver for
pengeinstituttet.

Frgslev-Mollerup Sparekasse, Corporate Governance 2011




bestyrelse og direktionen. Aftaler om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

5.1. Sammenseetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke
kompetencer det skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver, og at
kompetencebeskrivelsen offentligggres pa
hjemmesiden. Indstillingen til
generalforsamlingen om sammensaetningen af det
gverste ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

Folgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad V. Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen skal vaere sammensat p§ en s§dan m8de, at den besidder alle
relevante kompetencer i forhold til at lede en bank, sparekasse eller
andelskasse. Mindst et bestyrelsesmedlem skal efter revisorlovens § 31, stk.
1 have kvalifikationer inden for regnskabsveesen eller revision.”

Finansradet har oplyst, at henvisningen til revisorloven skal forstds som en
henvisning til revisionsbekendtggrelsen for pengeinstitutter.

Begge saet anbefalinger falges.

Pengeinstituttet har ikke nedsat et revisionsudvalg og har derfor ikke taget
seerskilt stilling til, om mindst et bestyrelsesmedlem opfylder de szerlige
kvalifikationskrav til et enkelt medlem af revisionsudvalg. Der henvises til
punkt 5.10.3 om revisionsudvalg nedenfor.

Det tilstraebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling
og bredde (mangfoldighed) i gvrigt samt bred erhvervsmaessig baggrund.
Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut
opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt
haederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund
af ovennaevnte kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces,
da bestyrelsen ikke har fundet behov for at fastleegge en sddan proces.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og for
medlemmerne transparent proces for udveaelgelse
og indstilling af kandidater til ledelsesorganet.
Ved vurderingen af sammensaetningen og

Anbefalingen fglges ikke.

Der henvises til punkt 5.1.1 ovenfor.
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indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn
til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. international
erfaring, kgn og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
det gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen,
udsendes en Dbeskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om
kandidaternes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt kraevende
organisationsopgaver.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen har vurderet, at det er tilstraekkeligt, hvis oplysningerne afgives
pa repraesentantskabsmgdet for valget finder sted.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen redeggres for
sammenszaetningen af det gverste ledelsesorgan,
herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers saerlige kompetencer.

Anbefalingen fglges delvist.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan ved tiltraedelsen modtager
en introduktion til selskabet.

Anbefalingen fglges.

5.2.2. Det anbefales, at det ogverste
ledelsesorgan arligt foretager en vurdering af, om
der er omrader, hvor medlemmernes kompetence
og sagkundskab bgr opdateres.

Folgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad V. Bestyrelsens sammensastning

Ad 2. Introduktion til uddannelse og nye bestyrelsesmedlemmer

Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte
medlemmer af bestyrelsen skal tilbydes relevant supplerende uddannelse.
Denne vurdering bor foretages mindst en gang &rligt for alle
bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Begge szt anbefalinger fglges.

5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan
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5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer
af det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at
der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har
mulighed for at deltage aktivt.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen bestar af 8 personer valgt af repraesentantskabet. Bestyrelsen
har vurderet, at det er et passende antal medlemmer i overensstemmelse
med anbefalingen i punkt 5.3.2..

5.3.2. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan i forbindelse med forberedelsen af
hvert ars generalforsamling overvejer, hvorvidt
antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov.

Anbefalingen fglges.

Der henvises til punkt 5.3.1.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhangighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er
uafhaengige, sdledes at det gverste ledelsesorgan
kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 &r have
veret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet eller et
associeret selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af det gverste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet
eller et associeret selskab,

e vere eller inden for de seneste tre ar
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veere direktgr i et selskab, hvor der er

Folgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008:

"Ad V. Bestyrelsens sammensaetning

Ad 4. Bestyrelsens afhaengighed

Det har ingen indflydelse p8 vurderingen af uafhaengighed, om et
bestyrelsesmedlem er kunde i banken, sparekassen eller andelskassen.”

Begge saet anbefalinger falges.
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krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

e have veeret medlem af det gverste
ledelsesorgan i mere end 12 3r, eller

e vaere i naer familie med personer, som
betragtes som afhaengige.

5.4.2. Det anbefales, at det ogverste
ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser hvilke
medlemmer, det anser for uafhaengige, og at det
oplyses, om nye kandidater til det gverste
ledelsesorgan anses for uafhaengige.

Anbefalingen fglges.
Bestyrelsen anser alle bestyrelsesmedlemmer for at vaere uafhangige.

Der oplyses om nye kandidaters uafhangighed samtidig med, at der oplyses
om kandidaternes kompetencer og gvrige hverv, jf. punkt 5.1.3.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste

ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i drsrapporten eller
pa selskabets hjemmeside redeggres for reglerne
for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse
heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt
at benytte selskabslovgivningens regler om
medarbejderrepraesentation.

Anbefalingen fglges ikke.

Der er ikke medarbejderrepraesentation i pengeinstituttet, som pa grund af
sin stgrrelse falder uden for de gaeldende regler herom.

5.6. Magdefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mgdes regelmaessigt i henhold til
en i forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, og
ndr det i gvrigt skegnnes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov,
samt at antallet af afholdte mgder oplyses i
drsrapporten.

Anbefalingen fglges.

Der afholdes hvert &r mindst 12 ordinzere bestyrelsesmgder. Desuden
mgdes bestyrelsen s3 ofte, som det er ngdvendigt eller hensigtsmaessigt.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor meget
tid det er ngdvendigt at bruge p& det pdgaeldende
arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager
sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udfgres pd en for selskabet tilfredsstillende vis.

Anbefalingen fglges.

Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer har de
ngdvendige ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det
forventede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes
opgaver i bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv vurderes Igbende.
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5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder
fglgende oplysninger om medlemmerne af det
gverste ledelsesorgan:
e den pageeldendes stilling,
e den pagazldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder
samt kraevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de neevnte
veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Anbefalingen fglges delvist.

Der henvises i gvrigt til punkt 5.1.4 ovenfor om arsrapportens oplysninger
om sammensatningen af det gverste ledelsesorgan, herunder for
mangfoldighed samt for de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastseetter en aldersgraense for medlemmerne af
det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om aldersgraansen og om
alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Anbefalingen fglges delvist.

Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 67 ar.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de
generalforsamlingsvalgte medlemmer af det
gverste ledelsesorgan, er pa valg hvert &r pa den
ordinzere generalforsamling.

Anbefalingen fglges ikke.

Valgperioden for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er i
vedtaegterne fastsat til 4 &r med mulighed for genvalg. Der er hvert ar 1-2
medlemmer pa valg. Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer
kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen har overvejet, om indfgrelse af en valgperiode pa et ar vil vaere
hensigtsmaessig, men finder det af ovenstdende arsager ikke velbegrundet.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser
tidspunktet for medlemmets indtreeden i det
gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den

Anbefalingen fglges delvist.
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aktuelle valgperiode.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i
ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa
selskabets hjemmeside offentligggr:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes veesentligste aktiviteter i
drets Igb og antallet af mgder i hvert
udvalg, samt

e navnene pd medlemmerne i det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der
er de uafhangige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med searlige
kvalifikationer.

Anbefalingen fglges.

Pengeinstituttet benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er
lovpligtigt. Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at
alle vaesentlige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede
bestyrelse.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.

Anbefalingen fglges.

Der er ingen ledelsesudvalg, jf. punkt 5.10.1 ovenfor, men bestyrelsen agter
at folge anbefalingen ved nedsaettelse af ledelsesudvalg.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan nedseetter et egentligt

revisionsudvalg.

Anbefalingen fglges.

Pengeinstituttet er ikke forpligtet til at nedsaette et revisionsudvalg.
Bestyrelsen tager &rligt stilling til behovet for at oprette et revisionsudvalg i
medfgr af lovgivningen.

Nedenstdende vedrgrende revisionsudvalg er ikke relevant p.t.:
Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med
lovgivningen om revisionsudvalg og kommentarerne til anbefalingernes
punkt 5.10.2 af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen vurderer hvert ar, om
der pd baggrund af kompleksiteten i pengeinstituttets regnskabs- og
revisionsforhold er behov for at sendre den praksis.

Revisionsudvalget bestar af:

5.10.4. Det anbefales, at det ved
sammenseetningen af revisionsudvalget sikres,

Anbefalingen fglges. (Ej aktuelt)
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at:

e formanden for det gverste ledelsesorgan
ikke er formand for revisionsudvalget og,
at

e udvalget tilsammen rader over en sddan
sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier
optaget til handel p3 et reguleret marked.

Pengeinstituttet har intet revisionsudvalg, jf. punkt 5.10.3 ovenfor.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af 3arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer til
det gverste ledelsesorgan om:
e regnskabspraksis pa de veesentligste
omrader,
e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,
e transaktioner med nzertstdende parter, og
o usikkerheder og risici, herunder ogs3 i
relation til forventningerne.

Anbefalingen fglges. (Ej aktuelt)

Der henvises til skemaets punkt 5.10.3 om revisionsudvalgets
sammenseetning. Der er ikke behov for selvstaendige procedurer for
revisionsudvalgets rapportering til bestyrelsen, fordi revisionsudvalgets
opgaver varetages af den samlede bestyrelse, som derfor har fuld indsigt.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

o arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald,

e fremkommer med anbefalinger om
udveelgelse, ansaettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision og
den interne revisions budget, og

» overvager direktionens opfglgning pa den
interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har pa& baggrund af revisionsudvalgets vurderinger og anbefa-
linger besluttet at pengeinstituttet ikke skal have intern revision.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan nedseetter et nomineringsudvalg,
som har mindst fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i
de to ledelsesorganer og til en given post,
og angive hvilken tid, der skgnnes at
matte afszettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og
erfaring, der findes i de to

Anbefalingen fglges ikke.

Pengeinstituttet benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er
lovpligtigt, jf. punkt 5.10.1.
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ledelsesorganer,

o arligt vurdere ledelsesorganernes
struktur, stgrrelse, sammensaetning og
resultater samt anbefale det gverste
ledelsesorgan eventuelle a&ndringer,

o arligt vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence, viden
og erfaring samt rapportere til det
gverste ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzerer og medlemmer af
ledelsesorganerne, til kandidater til
ledelsesposter, og

e indstille til det gverste ledelsesorgan
forslag til kandidater til
ledelsesorganerne.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan nedseetter et vederlagsudvalg, som
har mindst fglgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for det gverste
ledelsesorgan og direktionen til det
gverste ledelsesorgans godkendelse forud
for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til det gverste
ledelsesorgan om vederlag til medlemmer
af det gverste ledelsesorgan og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den
pagaeldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag,
medlemmer af det gverste ledelsesorgan
og direktionen oppebarer fra andre
virksomheder i koncernen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten
om vederlaget til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er korrekt,
retvisende og fyldestggrende.

Anbefalingen fglges ikke.

Pengeinstituttet benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er
lovpligtigt, jf. punkt 5.10.1.
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5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgdr at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Anbefalingen fglges.

Der er ingen vederlagsudvalg, jf. punkt 5.10.1 ovenfor, men bestyrelsen
agter at fglge anbefalingen ved nedsaettelse af ledelsesudvalg.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor det samlede gverste
ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers
bidrag og resultater &rligt evalueres.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen evalueres en gang om 3ret efter opstillede kriterier.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det
gverste ledelsesorgan forestds af formanden, at
resultatet drgftes i det gverste ledelsesorgan, og
at der i 3rsrapporten oplyses om
fremgangsmaden ved selvevalueringen og
resultaterne heraf.

Anbefalingen fglges.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mindst en gang &arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen fglges.

Kriterierne for evalueringen af direktionen fastsaettes og opdateres i
forbindelse med fastsaettelsen og evalueringen af pengeinstituttets
overordnede strategi, jf. punkt 4.1.1.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det
gverste ledelsesorgan fastlaegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved
en formaliseret dialog mellem formanden for det
gverste ledelsesorgan og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen
forelaagges for det gverste ledelsesorgan.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen har p& baggrund af hyppige mgder og et taet samarbejde med
direktionen vurderet, at der er den ngdvendige dialog om samarbejdet
mellem bestyrelsen som helhed og direktionen, og at der derfor ikke er
behov for, at formanden gennemfgrer en formaliseret evaluering.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det ogverste
ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik for det

Folgende fremgar supplerende af "Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008:
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gverste ledelsesorgan og direktionen.

"Ad VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

Incitamentsprogrammer skal etableres under iagttagelse af vejledningen fra
Komiteen for god Selskabsledelse til beskrivelse af retningslinjer for
incitamentsaflgnning, jf. aktieselskabslovens § 69 b. Denne er 0gs8
tilgaengelig p8 linket: www.corporategovernance.dk.

Ved incitamentsprogrammer forst8s alene resultatafhaengigt vederlag. Dette
kan fx vaere en kontantbonus eller ekstraordinaere pensionsindbetalinger.
Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse
eller andelskasse skal ud over vilk8rene i Komitéens anbefalinger og
vejledning:

a. afheenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives.
Dette kan fx vaere stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, stgrrelsen af tab,
fremgang i indtjening, udviklingen i udgifterne, gennemfgrelse af konkrete
projekter eller sammenligning med fx aktiekursudviklingen i en
foruddefineret gruppe af sammenlignelige banker eller sparekasser (Peer
Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke
ngdvendigvis vaere en belpbsgreense. Det kan fx vaere en beslutning om, at
udnyttelseskursen p§ en aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt
procentsats under den aktuelle aktiekurs eller, at udnyttelseskursen ikke m&
overstige 100 pct. af aktiekursen p8 tildelingstidspunktet. Den valgte model
skal vaere enkel og let forst8elig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes p8 bankens
generalforsamling/sparekassens repraesentantskabsmgde. Derefter skal
incitamentsprogrammet uden ugrundet ophold offentliggores p8 selskabets
hjemmeside.”

Begge szt anbefalinger fglges.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og
aendringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

Anbefalingen fglges.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtgmmende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af det gverste ledelsesorgan og
direktionen.

Anbefalingen fglges.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder:

Anbefalingen fglges.
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http://www.corporategovernance.dk/

e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

e fastsaettes graenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret
sammensatning mellem
ledelsesaflgnning, paregnelige risici og
veerdiskabelsen for aktionaererne pd kort
og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og
méalbarhed for udmgntning af variable
dele, og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over mere
end et kalenderdr.

Anbefalingen fglges.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det
gverste ledelsesorgan ikke aflgnnes med aktie-
eller tegningsoptionsprogrammer.

Anbefalingen fglges.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen
aflennes med aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne veere revolverende, dvs.
optionerne tildeles periodisk og bgr tidligst kunne
udnyttes 3 3r efter tildelingen. Forholdet mellem
indlgsningskursen og markedskursen pa
tildelingstidspunktet skal forklares.

Anbefalingen fglges.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for
direktionen, der indeholder aftaler om variable
Isnandele, fastsldr en ret for selskabet til i helt
sarlige tilfelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er
udbetalt pd grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Anbefalingen fglges.
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6.1.9. Det anbefales, at aftaler om
fratraeedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en
veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Anbefalingen fglges.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er
klar og overskuelig, og at indholdet omtales i
ledelsesberetningen i arsrapporten, samt at
vederlagspolitikken offentliggores pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets
vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Anbefalingen fglges.

6.2.3. Det anbefales, at der i drs-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan
og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, og at der redeggres for
sammenhangen med vederlagspolitikken.

Anbefalingen fglges.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af
oplysningen om det samlede vederlag oplyses om
eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger,
selskabet har pataget sig over for medlemmer af
det gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen
samt disse ordningers aktuarmaessige veaerdi og
forskydninger over aret.

Anbefalingen fglges.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om
fastholdelses- og fratraedelsesordningers
vaesentligste indhold offentligggres i selskabets
arsrapport.

Anbefalingen fglges.

6.2.6. Det anbefales, at aktionzererne pé’l
generalforsamlingen  godkender forslag til
vederlag til det gverste ledelsesorgan for det

Anbefalingen fglges.
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igangveerende regnskabsar.

7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at 3rsrapporten og den
gvrige finansielle rapportering, suppleres med

yderligere finansielle og ikke-finansielle
oplysninger, hvor det skgnnes pakreevet eller
relevant i forhold til modtagernes

informationsbehov.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen tilstraeber at fglge anbefalingen som led i pengeinstituttets
politikker om 8benhed og transparens.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan ved behandling og godkendelse af
drsrapporten specifikt tager stilling til, om
regnskabsaflaeggelsen sker under forudsaetning
om fortsat drift (going concern forudsaetningen)
inklusive de eventuelle sezerlige forudsaetninger,
der ligger til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Anbefalingen fglges.

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det -centrale
ledelsesorgan mindst en gang arligt identificerer
de veesentligste forretningsmaessige risici, der er
forbundet med realiseringen af selskabets strategi
og overordnede mal, samt risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Anbefalingen fglges.

Arlig risikovurdering er et lovkrav for pengeinstitutter. Det sker i forbindelse

med fastlaeggelsen af strategien og den Igbende opfglgning, jf. skemaets
punkt 4.1.1.

[Der henvises til ledelsesberetningen i &rsrapporten, jf. punkt 8.3.1
nedenfor.]

8.1.2. Det anbefales, at direktionen Igbende
rapporterer til det gverste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de vaesentlige risikoomrader
og overholdelsen af eventuelle vedtagne

Anbefalingen fglges.

Der er fastsat retningslinjer for rapporteringen i forretningsordenen og
direktionsinstruksen, jf. punkt 4.2.2. ovenfor. Der henvises ligeledes til
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politikker, rammer m.v. med henblik pd, at det
gverste ledelsesorgan kan fglge udviklingen og
treeffe de ngdvendige beslutninger.

redeggrelsen for punkt 4.1.3 ovenfor.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan  beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med henblik
pd at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Anbefalingen fglges.

Det fremgar af kommentarerne til anbefalingen, at ordningen primaert er
relevant i internationalt arbejdende koncerner. Pengeinstituttet er ikke en
internationalt arbejdende koncern, og bestyrelsen har pa den baggrund
besluttet, at der ikke skal indfgres en formel whistleblower-ordning.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at  selskabet i
ledelsesberetningen  oplyser om  selskabets
risikostyring  vedrgrende  forretningsmaessige
risici.

Anbefalingen fglges.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan sikrer en regelmeessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og det
gverste ledelsesorgan.

Folgende fremgar supplerende af “Anbefalinger for Finansradets
medlemsvirksomheder” fra december 2008:

”2. Ekstern revision

Finansr8dets medlemsvirksomheder skal have stor fokus p§ den eksterne
revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udforer. Fx bgr
banker, sparekasser og andelskasser stille krav:

e om, at eksterne revisorer har gennemg8et en efteruddannelse mélirettet
bankomr§det,

e til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammensaetningen skal
sikre, at der mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende
kompetenceomrdder. For at vaere en erfaren revisor skal vedkommende ud
over ovennavnte efteruddannelse ogsd have deltaget i revision af en bank
gennem minimum 3 &r.”

Begge saet anbefalinger fglges.
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9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mellem det
gverste ledelsesorgan og revisor pd baggrund af
en indstilling fra revisionsudvalget.

Pengeinstituttet fglger ikke Anbefalingen, idet ekstern revisors ydelser
primaert relaterer sig til drifts-, skatte- og regnskabsmaessige forhold.

Pengeinstituttet har ikke et revisionsudvalg, jf. punkt 5.10.3.

9.1.3. Det anbefales, at det ogverste
ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en
gang arligt mgdes med revisor uden, at
direktionen er til stede. Tilsvarende geaelder for
den interne revisor, hvis der er en sddan.

Anbefalingen fglges.

Pengeinstituttet har ikke et revisionsudvalg, jf. punkt 5.10.3.
Pengeinstituttet har heller ikke intern revision, jf. punkt 5.10.6.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mindst en gang &rligt p& baggrund
af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter,
hvorvidt der skal etableres en intern revision til
understgttelse og kontrol af selskabets interne
kontrol- og risikostyringssystemer, samt
begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i
3rsrapporten.

Anbefalingen fglges.

Der henvises til kommentarerne i skemaets punkt 5.10.6.

Frgslev-Mollerup Sparekasse, Corporate Governance 2011

19




